
degewo Aktiengesellschaft, Berlin 

Zusammengefasster Lagebericht 

der degewo Aktiengesellschaft zusammengefasst. 

1. Grundlagen

 

Bereitstellung und Bewirtschaftung von bezahlbarem Wohnraum. Als kommunales Unternehmen hat 

wirken.  

Die Beteiligungsstruktur der degewo Aktiengesellschaft besteht aus den Objektgesellschaften: 

- degewo City Wohnungsgesellschaft mbH,
- schaft mbH,
- degewo Nord Wohnungsgesellschaft mbH,
- aft mbH,
- degewo Marzahner Wohnungsgesellschaft mbH,
- degewo 6. Wohnen GmbH & Co. KG,
- bH,
-
- degewo LaBelleVille GmbH,
-
- degewo Schweizer Viertel GmbH,
- degewo Haackzeile GmbH

ften, wel

- gewobe Wohnungswirtschaftliche Beteiligungsgesellschaft mbH,
- degewo 
- degewo Technische Dienste GmbH,
- degewo netzWerk GmbH und
- degewo Gewerbeimmobilien GmbH.

Die Dienstleistungsgesellschaften 

gungen ist dem Anhang zu entnehmen. 



1.2 Ziele und Strategien 

In einem Strategieentwicklungsprozess wurden Wachstum, Klimaschutz, Digitalisierung und Personal 
als strategische Handlungsfelder determiniert. Diese Handlungsfelder sind durch weitere strategische 
Schwerpunktthemen wie wirtschaftliche Leistungsf

Wachstum

Die Wachstumsstrategie von degewo konzentriert sich nicht nur auf die Ausweitung des Wohnungsbe-
stands, sondern bezieht ebenso ein Wachstum durc

degewo ist zum Bestandswachstum verpflichtet. Grundlage ist neben der mit dem Land Berlin verein-

sitzt degewo 80.428 Wohnungen zum 31. Dezember 2023. Dem Bestandswachstum sieht sich degewo 
aber auch verpflichtet, um den gesellschaftlichen Au

Die Strategieentwicklung im Handlungsfeld Wachstum

im Jahr 2023 den Erwerb einer weiteren Dienst-
leistungsgesellschaft mit Spezialisierung auf Heiztechnik und Trinkwasserhygiene realisieren und somit 
die Insourcingleistungen und die 

Klimaschutz

Die degewo Klimaschutzstrategie definiert qualitativ
von degewo bis 2045 klimaneutral wird. 
Dabei konzentriert sich die Klimaschutzstrategie auf
und die energetische Sanierung. Im

zungsanlagen, um Emissionen zu reduzieren. Bei der energetischen Sanierung legt degewo den Fokus 
2-Bilanz haben. 

Jahr und mit welchem Beitrag zur CO2

2-Emissionen macht degewo Klimaschutz 
messbar. Zudem strebt degewo bis 2030 eine klima-

neutrale Verwaltung an. 
Zur Verankerung der Klimaschutzstrategie im Unterneh
und umgesetzt. In diesem Zusammenhang wurden Themen wie Klimaschutz bei degewo Partnern und 

 und Klimaschutz implementiert. 

Personal

dege tarbeitenden ein attraktiver Arbeitgeber sein und  
einer der besten Arbeitgeber Berlins werden. Hierzu
um sich im Spannungsfeld zwischen demografis

tete Fort- und Weiter-

Arbeitsplatzes wurde erarbeitet. In 2023 haben wir uns aufbauend auf der Unternehmensstrategie mit 

passend ist, um unsere Unternehmensziele zu erreichen. Wir haben in einem konzernweiten und hie-

agen: Was treibt uns an? (Unser Antrieb) Wohin 
wollen wir?/ Was wollen wir erreichen? (Unsere Vision) Was ist unser gemeinsames Motto? (Unsere 
Mission) Und: Wie gehen wir die 



Digitalisierung

Die Digitalisierungsstrategie von degewo definiert die Ausrichtung und Schwerpunkte der Digitalisie-

Interne Prozesse werden durch Digitalisierung transparent und leichter steuerbar gemacht. Digitalisie-

gesetzt. 
Es wurden bereits diverse Projekte zur Optimier

nehmenden Analyse- und Berichtsbedarfen gerecht zu werden. Damit schafft degewo unter anderem 

Projekt weiterhin konsequent umgesetzt. Zur Optimierung des Recruitingprozesses wurde ein digitales 
Bewerbermanagement implementiert. Diese ganzheit
samten Prozess der Personalbeschaffung. 

1.3 Personal 

1.3.1 Personalbestand 

Die Anzahl der Mitarbeitenden (inklusive Vorstand un
zeitraum wie folgt: 

degewo Konzern 31.12.2023 31.12.2022 
Angestellte 788 751
Gewerbliche 664 659
Auszubildende 57 60
Gesamt 1.509 1.470

degewo AG 31.12.2023 31.12.2022 
Angestellte 616 608
Gewerbliche 1 1
Auszubildende 42 43
Gesamt 659 652

Seit 2018 bilden Frau Sandra Wehrmann und Herr Christoph Beck den Vorstand.  
Das Unternehmen investiert zielgerichtet in den Nachwuchs und bildete zum Jahresende 

Um allen Mitarbeitenden eine gute Work-Life-Balance 



Unte

Die degewo AG unterliegt als Unternehmen, das zwar
unterliegt, den aktienrechtlichen Vorgaben im Hinblick auf den Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand 

Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) Berlin entsprechend anzuwenden. Dieses sieht eine ge-

sitionen vor.  
Der Aufsichtsrat der degewo AG hat sich zuletzt in seiner Sitzung am 16. Juni 2022 mit Festlegungen 
zum Frauenanteil befasst.  

8 der Satzung der degewo AG (n.F.) aus insgesamt 

eseigenen Wohnungsunter-

werden von den Arbeitnehmern des degewo Konzerns 
entsprechend den Regelungen des Drittelbeteiligungsgeset

Im gesamten Jahr 2023 bestand der Aufsichtsrat aus sechs Frauen und 

Vorstand

Der Aufsichtsrat der degewo AG hat am 16. Juni 20
Beschlussfassung strebt der Aufsichtsrat an, im 

Frauenanteil im Vorstand liegt damit bei 50 %. 

sebenen

- 35 % Frauenanteil bei den Bereichsleitungen (mind. 5 Frauen)
- 35 % Frauenanteil bei den Abteilungsleitungen (mind. 9 Frauen).

Per 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil bei der degewo AG auf der Ebene der Bereichsleitungen 
bei 67 % (8 Frauen), auf der Ebene der Abteilungsleitungen bei 44 % (11 Frauen). Die festgelegten 

Landesgleichstellungsgesetz seit dem Jahr 2012 eine Frauenvertretung eingerichtet und einen Frauen-

 



2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 

Die Inflationsrate war im gesamten Jahr 2023 hoch. Im Jahresdurchschnitt belief sie sich auf +5,9 % 

wirkungen der Kriegs- und Krisensituation beeinflusst. Die Bundesregierung hat im Laufe des Jahres 
2022 drei Entlastungspakete im Gesamtvolumen von rund 100 Milliarden verabschiedet, um die Preis-
anstiege abzumildern. Das dritte Entlastungspaket 

gabenabzug von Altersvorsorgeaufwendungen, - und Sparer-Pauschbe-

hresmittel um 8,5 Prozent gestiegen (Vorjah-

Nachdem 2022 die lange Phase niedriger Zinsen geendet hatte, lag der Leitzins im Euroraum nach 

die Finanzierung von Bauprojekten deutlich.  

und Sanierungsvorhaben eine hohe fina swirtschaft. Es wird zuneh-
mend schwieriger, Wirtschaftlichkeit und bezahlbares Wohnen zu sichern.  

2.2 Berliner Wohnungsmarkt 

statistik ist die Einwohnerzahl per 31.12.2023 um 27.291 auf 3.878.100 Personen gestiegen und hat 
ungswachstum ist vor allem aus Wanderungs-

t der Wohnungsmarkt durch die hohe Nachfrage 
eigenden Angebotsmieten und einer 

gestiegenen Baukosten sowie der starke Anstieg 
der Zinsen auf dem Kapitalmarkt.  

lagen die Nettokaltmieten deutlich unter der allgemeinen Inflationsentwicklung.  
Zur Sicherung von bezahlbarem Wohnraum in Berlin

(kurz: Wohnraumversorgungsgesetz | WoVG Bln) 
inbarung mit den landesei-

genen Wohnungsunternehmen geschlossen, die die soziale Ausrichtung der landeseigenen Wohnungs-

ber 2022 wurde die Kooperationsvereinbarung fortgeschrieben und deren Laufzeit bis 31.12.2023 



Sie beinhaltet unter anderem:  

nungen der landeseigenen Wohnungsunternehmen an WBS-berechtigte Haushalte zu vergeben.
%

che der Neubauwohnungen mietpreis- und belegungsgebunden WBS-Berechtigten im
1. rweg anzubieten.
Aufgrund der Baukostensteigerungen wurde die einzuhaltende Durchschnittsmiete der freifinanzier-

Seit dem 25. September 2023 liegt eine neue Kooperationsvereinbarung vor. Sie tritt ab 01.01.2024 in 
Kraft. 
Am 20. Juni 2022 haben Vertreterinnen und Vertreter des Landes Berlin, der landeseigenen und priva-
ten Wohnungswirtschaft, der Wohlfa Industrie- und Han

ben an, bis Ende 2026 mindestens 100.000 Wohnungen fertigzustellen. Davon sollen die landeseigenen 
Wohnungsunternehmen 35.000 Wohnungen, die privaten Wohnungsunternehmen 60.000 Wohnungen 
und die Genossenschaften 5.000 Wohnungen bereitstell

Des Weiteren wurde am 6. Dezember 2022 vom Senat ein Mietenstopp verabschiedet. Die landeseige-
nen Wohnungsunternehmen durften bis zum 31. Deze
Bereits erfolgte, ab dem 1. November 2022 wi

he von EUR 3,4 Mio. wurde im Berichtsjahr vom 
Gesellschafter ausgeglichen. 

degewo Konzern 

lediglich 1,9 %. 

vorgesehen.  

EUR 272 Mio. in den Neubau sowie EUR 21 Mio. in Ankaufsprojekte, somit EUR 293 Mio. in Wachstum. 

degewo AG 

vorgesehen.  

Wohnungen erwerben. 260 Neubauwohnungen wurden fertiggestellt. 



2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 

2.4.1  Finanzielle Leistungsindikatoren 

Wohnungsbestand: 
degewo Konzern 

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl 
Eigene Wohnungen 77.247 0 1.071 78.318 
Wohnungen in Beteiligungen 2.079 0 31 2.110 

6.349 -224 28 6.153 
insgesamt 85.675 -224 1.130 86.581

nderung des eigenen Wohnungsbestandes resultiert im Wesentlichen aus dem Neubau von 
731 Wohnungen und dem Ankauf von 329 Wohnungen. Die Anzahl der Wohnungen in Beteiligungen 

degewo AG 
Anzahl Anzahl Anzahl 

Eigene Wohnungen 7.520 6.930 590 
Wohnungen in Beteiligungen 2.101 2.070 31 

0 0 0 
Wohnungen insgesamt 80.419 79.317 1.102 

nderung des eigenen Wohnungsbestandes resultiert im Wesentlichen aus dem Neubau von 
260 Wohnungen und dem Ankauf von 329 Wohnungen. Die Anzahl der Wohnungen in Beteiligungen 

Konzerngesellschaften verwalteten Wohnungen. 

degewo Konzern 2023 2022 
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR 

591 559 32 
davon

Sollmieten 422 410 12 
176 159 17 

1 1 0 
6 2 4 

-14 -13 -1
3 3 0

27 14 13 
621 576 45 



degewo AG 
TEUR TEUR TEUR 

sbewirtschaftung 69.875 58.863 11.012 
davon
Sollmieten 49.462 46.302 3.160

22.408 14.582 7.826 
862 844 18 
858 401 457 

-3.716 -3.266 -450
0 0 0 

gs 67.965 66.852 1.113 
erungen und Leistungen 1.694 855 839 

139.534 126.570 12.964 

Wirt

EUR 422 Mio.  

Wohnungswirtschaftliche Kennziffern: 

degewo Konzern 2023 2022
durchschnittliche Sollmiete Wohnungen onat 6,55 6,48

(Leerstand, Mietminderung, -verzicht, Betriebskosten) TEUR -14.374 -13.472

zu Sollmieten Wohnungen % 1,9 1,9 
zu Sollmieten Gewerbe % 1,9 2,0 
zu Sollmieten sonstige Einheiten % 10,4 10,7 

Modernisierungs-/Instandhaltungsausgaben

degewo AG 2023 2022
durchschnittliche Sollmiete Wohnungen onat 7,40 7,35

(Leerstand, Mietminderung, -verzicht, Betriebskosten) TEUR -3.716 -3.266

zu Sollmieten Wohnungen % 3,8 3,8 
zu Sollmieten Gewerbe % 3,5 3,2 
zu Sollmieten sonstige Einheiten % 12,0 13,9 

Modernisierungs-/Instandhaltungsausgaben



Kenn n der Objektgesellschaften: 

degewo degewo degewo degewo degewo 

Wohnungen Anzahl 12.828 12.017 8.399 15.094 19.648 
Gewerbeeinheiten Anzahl 134 333 303 265 389 
sonstige Einheiten Anzahl 4.217 4.525 2.807 4.996 2.782 

  davon  
  Sollmieten TEUR 66.585 70.982 47.255 77.060 91.180 

-2.362 -3.130 -1.102 -1.684 -1.918
durchschnittliche 

6,82 6,48 6,73 6,02

  zu Sollmieten Wohnungen % 2,2 2,7 1,3 1,4 1,0 
  zu Sollmieten Gewerbe % 2,6 0,9 1,3 0,5 2,8 
  zu Sollmieten Sonstige % 2,4 9,1 14,5 9,6 25,2 
Bestandspflege 

degewo degewo degewo degewo degewo 
6. Woh-

nen
LaBelle-

Ville 
Eisena-
cher Str. 

Schweizer 
Viertel 

Haack-
zeile 

Wohnungen Anzahl 2.375 103 61 170 96
Gewerbeeinheiten Anzahl 35 4 12 31 3
sonstige Einheiten Anzahl 655 90 65 342 7 

TEUR 17.707 1.733 897 4.072 662 
   davon  
   Sollmieten TEUR 13.052 1.093 695 3.610 465 

-313 -15 -14 -56 -30
durchschnittliche 

   zu Sollmieten Wohnungen % 1,7 0,2 1,2 0,5 4,7 
   zu Sollmieten Gewerbe % 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 
   zu Sollmieten Sonstige % 11,1 15,1 44,8 10,8 0,0 
Bestandspflege 

degewo degewo degewo gewobe degewo 

service 
Techn. 
Dienste 

Gewerbe-
immobilien 

Mitarbeiter  FTE 50 586 153 35 - 

Umsatzer TEUR 46.866 30.693 14.621 3.870 805 

Jahresergebnis TEUR 11.882 2.243 -233 578 46



2.4.1.2 Entwicklung Kennziffern der Unternehmenssteuerung 

Im August 2021 hat degewo erstmals ein externes 
lassen. degewo wurde ein Langzeit-Emittenten-Kredit

nehmenssteuerung integriert. 

ennziffer dar, wobei das operative Ergebnis (EBITDA) 

pitaldienstes (Zins und Tilgung) ein nachhaltiges 
Vor diesem Hintergrund wird seitens Stan-

dard & Poor`s Global empfohlen, als Grenzwert eine Verschuldung von maximal des 15-fachen EBITDA 
anzustreben. Dieser Grenzwert spiegelt die bestehenden Restriktionen der finanzierenden Banken wi-

ldienst von 6 %-6,5 % p.a. verlangt wird. Im Ge-
higkeit von 6,94 % erzielen. Dies entspricht einer 

Aus den geplanten operativen Ergebnissen wurde eine dynamische Schuldenobergrenze abgeleitet, die 
 

ner Verschuldung des 15,1-fachen EBITDA. Mittelfris-

chend ausgesteuert, so dass eine Optimierung der Kennziffer eintreten wird. 

Zinsdeckung 

ein Wert von 4,5 prognostiziert. 

EBITDA-Marge 

ein Unternehmen wirtschaftet. Dabei wird das opera-

ringeren Margen wird eine Optimierung der Kostenstruktur empfohlen. 

2.4.2  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren  

Im Jahr 2023 erfolgten bei degewo im Bestand und Neubau 2.621 Vermietungen an WBS-Berechtigte 
ung. Bei Wiedervermietung von Bestandswohnungen 

wurden 63,5% an WBS-Wohnberechtigte vermietet.  
Im Bestand erfolgten 1.206 Neuvermietungen an besondere Bedarfsgruppen, davon 163 Neuvermie-

 



2.5 

nach wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst. 

erhaltenen Anzahlungen verrechnet worden. 

 degewo-Konzern 2023 2022 
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR 

Sachanlagen 5.524 5.281 243 
Finanzanlagen 61 61 0 

44 76 -32
5.629 5.418 211 

11 11 0 
27 23 4 

Liquide Mittel 70 62 8 
108 96 12 

5.737 5.514 223 
Kapital 
Langfristiges Kapital 

Eigenkapital 1.705 1.623 82 
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 28 29 -1

13 13 0
3 3 0

Verbindlichkeiten 3.773 3.621 152 
Rechnungsabgrenzungsposten 39 32 7

5.561 5.321 240 
Mittel- und kurzfristiges Kapital 

39 40 -1
Erhaltene Anzahlungen 29 15 14

87 122 -35
155 177 -22

Passive latente Steuern 21 16 5
5.737 5.514 223 

Im Gesch
 in die Modernisierung von Bestandsimmo-

bilien investiert. Hierdurch haben sich das Anlagever

Das Jahresergebnis von EUR 82 Mio.
Eigenkapitalquote steigt auf 29,2 %. 

und anderen Kreditgebern werden insgesamt als lang-
fristig betrachtet, da kurz- oder mittelfristig ausl



degewo AG 2023 2022  
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR 

2 1 1 
   Sachanlagen 1.742 1.553 189 
   Finanzanlagen 999 937 62 
   Forderungen aus Konzernfinanzierungen 437 458 -21

3.180 2.949 231 

9 10 -1
   Liquide Mittel 15 6 9

tiva 10 6 4
34 22 12

3.214 2.971 243 
Kapital 
Langfristiges Kapital 
   Eigenkapital 1.510 1.425 85 

3 3 0
   Verbindlich 994 877 117
   Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzierung 628 576 52
   Rechnungsabgrenzungsposten 12 11 1

3.147 2.892 255 
Mittel- und kurzfristiges Kapital 

24 27 -3
   Erhaltene Anzahlungen 3 1 2

chkeiten und Abgrenzungen 40 51 -11
67 79 -12

3.214 2.971 243 

Die Verm jahr 2023 im Wesentlichen durch Investitions- 

investiert. Das Eigenkapital steigt



2.5.2 Finanzlage degewo-Konzern / degewo AG  

Die finanzielle Entwicklung des Konzerns stellt sich wie folgt dar: 
degewo-Konzern 2023 2022

Mio. EUR Mio. EUR 
Jahresergebnis 82 109

120 106 
-3 0 
0 6 

Zinsergebnis 52 41
-3 -1

Abnahm  der Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- 

-34 -21
Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva die nicht der Investitions- 

36 23
Ertragssteueraufwand/-ertrag 8 7
Ertragssteuerzahlungen -9 -7

 249 262 

 2 2 

2 2 
-1 -2

-357 -787
-3 -3
0 -181

Abnahme (+)/Zunahme (-) der Forderungen aus Cashmanagement 1 0
Erhaltene Zinsen 2 1
Cash  -354 -968

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 409 1.028 
-75 -77

-166 -255
Gezahlte Zinsen -54 -41
Cash  114 655

9 -51
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 62 113
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 71 62 

Einnahmen und Ausgaben aus dem Bereich Hausbewirtschaftung bestimmt. 

den EUR 43 Mio. in die Modernisierung von Be-
standsimmobilien investiert. 

 saldiert Darlehensaufnahmen mit Zins- und Til-
gungsleistungen. Den Zahlungsverpflichtungen sind die Konzerngesellschaften im Berichtsjahr jeder-
zeit termingerecht nachgekommen.  



degewo AG 2023 2022 
Mio. EUR Mio. EUR 

Jahresergebnis 84 103
28 18

Zusch -3 0
Abnahm -2 1
Zinsergebnis 26 11
son 0 0
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang  

0 0 
 der Forderungen aus Lieferungen 

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- 
7 -8

Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva die nicht der Investitions- 

-4 11 
Ertragssteueraufwand/-ertrag 8 7
Ertragssteuerzahlungen -9 -7

 135 136 
17 7 

-199 -660
-85 -330

Abnahme (+)/Zunahme (-) der Forderungen aus Cashmanagement 7 157
Erhaltene Zinsen 10 3 

-250 -823
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 116 582

-15 -14
-2 -23

Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Cashmanagement 60 149
Gezahlte Zinsen -36 -14
Cash 123 680

8 -7
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7 14
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 15 7 



2.5.3 Ertragslage degewo-Konzern / degewo AG 

Der degewo Konzern hat im Berichtsjahr eine Mio. erwirtschaftet. 
Die Entwicklung der Jahresergebnisse wird nachfolgend anhand einer von der Betriebsleistung ausge-
henden Analyse, abgeleitet aus der Gewinn- und Verlustrechnung, dargestellt:  

degewo-Konzern 2023 2022 
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR 

621 576 45 
29 27 2 
20 17 3 

Betriebsleistung 670 620 50 
Materialaufwand -290 -245 -45
Personalaufwand -81 -76 -5

-110 -106 -4
Objektfinanzierungskosten -49 -37 -12

-1 -1 0
0 0 0 

-40 -35 -5
Betriebsaufwand -571 -500 -71
Betriebsergebnis I 99 120 -21
Zuschreibungen 4 0 4

-10 0 -10
Betriebsergebnis II 93 120 -27

2 1 1
Finanzaufwendungen -6 -5 -1
Finanzergebnis 4 -4 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 89 116 -27
Ertragsteuern -7 -7 0
Jahresergebnis 82 109 -27

Wohnungen wirken sich positiv auf die Umsatzer-

um EUR 12 Mio. gesteigert werden. Ziel ist es, den Leerstand und die Forder
niedrigen Niveau zu halten und den Wohnungsbestand durch gezielte Investitionen zu modernisieren 
und zu erweitern. 

und Neubau. Auch die Objektfinanzierungskosten 



degewo AG 2023 2022 
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR 

140 127 13
3 7 -4
3 3 0

Betriebsleistung 146 137 9
Materialaufwand -46 -41 -5
Personalaufwand -46 -44 -2
Abschreibungen  -18 -18 0
Objektfinanzierungskosten -19 -11 -8

-31 -28 -3
0 0 0

Betriebsaufwand -160 -142 -18
Betriebsergebnis I -14 -5 -9
Zuschreibungen 3 0 3

-10 0 -10
Betriebsergebnis II -21 -5 -16

130 118 12
Finanzaufwendungen -17 -3 -14
Finanzergebnis 113 115 -2
Ergebnis vor Ertragsteuern 92 110 -18
Ertragsteuern -8 -7 -1
Jahresergebnis 84 103 -19

3 Chancen und Risiken 

3.1 Chancenbericht zum 31.12.2023 

ist die nachhaltige und ertragsorientierte Bewirt-

angemessene Budgets vorgehalten.  
Auf dem Berliner Wohnungsmarkt besteht weiterhin ein hohes Interesse an qualitativ ansprechendem 

degewo verfolgt daher auch weiterhin eine Wachstumsstrategie. Nach Realisierung von 731 neuen 
Wohnungen in 2023 ist eine Erweiterung des Bestandes bis 2028 um ca. 5.900 weitere Wohnungen 
vorgesehen. Dazu werden mittelfristig ca. EUR 1,5 Milliarden investiert.  



3.2 Risikobericht zum 31.12.2023 

3.2.1 Risikomanagementsystem 

Zentraler Bestandteil des internen Kontrollsystems ist das Risikomanagement. degewo hat ein aktives 
Konzern-Risikomanagementsystem, das gleichzeitig eine konsequente Nutzung bestehender Chancen 

nahmen einzuleiten. Das Risikomanagement analysiert 
telfristzeitraum (2024 - 2028) der Wirtschaftsplanung. 
Im Risikomanagementprozess werden Risiken standardisiert erfasst, analysiert und bewertet sowie in 
Risikoberichten dokumentiert.  
Das Risikomanagementsystem von degewo wird du
Durch die Software wird die Bewertungssystematik vereinheitlicht und der Risikomanagementprozess 
transparent abgebildet. 

g die Angemessenheit des Risikomanagementsys-
tems. 

 und ggf. durch ad-hoc Zwischenberichte informiert. 
Das Risikomanagementsystem von degewo wird kontinuierlich weiterentwickelt.  

3.2.2  Risiken 

Nach dem aktuellen Erkenntnis- und Planungsstand 

angemessen Vorsorge getroffen.  

am 05. September 2022 erstmals die Berichterstattung zu den Auswirkungen des Krieges in der Ukra-

Aufsichtsrat berichtet.  
Neben dem Monitoring der Auswirkungen aus dem Ukraine-Krieg, verlangen nachstehende Risikobe-

Finanzrisiken 

gen im Zinsbereich ausgesetzt. Zur Risikobegrenzung wird ein strategisches Finanzmanagement be-

nahmen wurden mit Hilfe einer Zinsstrukturkurve 
bestimmt. Die durchschnittliche restliche Zinsbindung bei 
von 96,4 %
rivaten. Der Anteil nicht zinsgesicherter Darlehen lag zum 31. Dezember 2023 bei 3,6 % des Fremdka-
pitals. Damit hat degewo die Vorgaben des Gesellschafters (u. a. Richtlinien zum Umgang mit Geldan-
lagen und Finanzierungen) eingehalten. 

Risiko Schadens-

TEUR 

Eintrittswahr-
scheinlichkeit 

Risikowert 
(netto) 
TEUR 

Zeitraum 

Kreditrisiko 36.524 in Wirtschaftsplan erfasst 25 % 9.131 2024 -2028 



Marktrisiken 
Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage nach Wohnraum im Berliner Wohnungsmarkt geht degewo 
mittelfristig nicht von einem signifikant steigenden Leerstand aus. Durch die Optimierung des Mieter-
wechselprozesses wird das Ziel verfolg

 Auch im Jahr 2023 wurden Quartiere weiterentwi-
ckelt und somit dem Risiko einer Verschlechterung begegnet. Die Beteiligung von Mieterinnen und Mie-

Risiko Schadens-

TEUR TEUR 

Eintrittswahr-
scheinlichkeit 

Risikowert 
(netto) 
TEUR 

Zeitraum 

in Wirtschaftsplanung erfasst 
70 % 1.049 2024 -2028 

Objektrisiken 
dege

Die im Unternehmen aufgestellte Strategie zum Um

ch- und fachgerecht erledigt. Diese Vorgehens-
weise wird durch die planerische Bereitstellung v
sequent weiterverfolgt. 

r dem 31. Oktober 1993 unter dem Generalver-
dacht einer Schadstoffbelastung durch Asbest. Sollte dieser Referentenentwurf eine Verordnung wer-
den, erwartet degewo aufgrund der vorgesehenen umfangreichen Pflichten zur Asbestbeprobung und 

Risiko Schadens-

TEUR TEUR 

Eintrittswahr-
scheinlichkeit 

Risikowert 
(netto) 
TEUR 

Zeitraum 

Kostensteigerung 
bei Neubau und 
Bestandspflege 

2.391.406 2.277.529 
in Wirtschaftsplanung erfasst 

25 %   28.469 2024 - 2028 

Novelle Schad-
stoffverordnung 

   208.940 - 50 % 104.470 2025 - 2028 

Schadstoffe  60.000 60.000 
in Wirtschaftsplanung erfasst 

  0 % 0 2024 - 2028 

Unternehmensrisiken 

und eine gute Positionierung auf dem Arbeitsmarkt, um
genommen zu werden.  

Thema Compliance zu sensibilisieren, werden regel-

den typische Risikofelder der Wohnungswirtschaft besprochen und ausgewertet sowie Compliance-Ver-
haltensregeln zur Vermeidung von Interessenkonflikten aufgestellt.  



3.3 Bericht zu Beziehungen zu verbundenen Unternehmen  

4 Prognose und Ausblick 

4.1 Prognosebericht 

degewo Konzern 
Sollmiete von insgesamt EUR 440 Mio. mit einer 

bau und Ankauf insgesamt EUR 263 Mio. vorgesehen.  
Der Wohnungsbestand des Konzerns wird sich

eit von 6,64 % erwartet. Dies entspricht einer Ver-

schaftsplanung einen Wert von 38 % erreichen.  

degewo AG 

vestitionen vorgesehen. Es wird ein Jahresergebnis von EUR 79 Mio. prognostiziert.  

4.2 Ausblick 

Wachstums- und Finanzierungsstrategie, die Wertsteigerung durch nachhaltige Bewirtschaftung und 
tegischen Handlungsfelder operationalisiert und der 

Markenprozess neu aufgestellt. 

degewo Aktiengesellschaft 
Vorstand 

Christoph Beck Sandra Wehrmann 



AKTIVA
31.12.2023 31.12.2023 Vorjahr 31.12.2023 31.12.2023 Vorjahr

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

A. Eigenkapital

II. Sachanlagen 167.716 167.716

mit Wohnbauten 4.647.403 4.436.754 72.500 72.500
127.046 116.790 27.973 27.973
92.520 96.485 1.115.862 1.032.216
25.444 25.567 114.305 116.881

224 234 1.330.640 1.249.570
6 Technische Anlagen und Maschinen 33.134 30.382

19.766 20.462 IV. Konzernbilanzgewinn 61.216 60.745
8. Anlagen im Bau 397.187 332.167
9. Bauvorbereitungskosten 15.183 256 271
10. Geleistete Anzahlungen 165.671 203.473

5.523.578 5.281.439 1.704.828 1.623.302
III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.140 16.671
2. Ausleihungen an verbunden Unternehmen 5.819 4.561
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 10.551 11.046 B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 27.968 29.004
4. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 20.775 21.838
5. sonstige Beteiligungen 1.339 3.405 12.762 13.229
6. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 

37 37
7. Sonstige Ausleihungen 3.744 3.768 3.446 3.093
8. Geleistete Anzahlungen 52 94 12.414 12.993

61.457 61.420 26.567 26.818
5.628.784 5.418.447 42.427 42.904

E. Verbindlichkeiten
3.508.991 3.356.816

5.945 5.945 264.157 264.138
2. Bauvorbereitungskosten 1.188 1.225 3. Erhaltene Anzahlungen 227.637 184.314

4.003 4.003 4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 15.585 13.438
491 393 125 125

5. Unfertige Leistungen 198.628 169.221 6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.784 87.412
210.255 180.787 76 58

1. Forderungen aus Vermietung 5.355 3.232 2.277 2.151
103 109 9. Sonstige Verbindlichkeiten 1.564 19.009
98 95       davon aus Steuern TEUR 735 (TEUR 18.612)

4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 356 88 4.088.196 3.927.461
5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 135 1.422
6. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen F. Rechnungsabgrenzungsposten 39.274 31.679

5 0
19.574 17.532 G. Passive latente Steuern 20.472 16.134

25.626 22.478

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 70.620 61.791
306.501 265.056

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 642 206
642 206

0 4
0 4

5.935.927 5.683.713 5.935.927 5.683.713

Treuhandverbindlichkeiten
1. Mietkautionen 70.645 67.090 1. Mietkautionen 70.645 67.090

zugeordnete degewo-Fonds 71.479 72.445     zugeordnete degewo-Fonds 71.479 72.445

PASSIVA

degewo  Aktiengesellschaft, Berlin

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023



2023 2023 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR

a) aus der Hausbewirtschaftung 590.548 558.909
3.270 3.125

c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 26.924 14.268
620.742 576.302

2.

oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 29.369 26.418
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.827 1.493

21.326 16.360

-5.278 -4.586
-257.642 -226.422

-45 -58
-27.485 -14.013

-290.450 -245.079
6. Personalaufwand

-65.112 -61.132
-15.894 -15.107

-81.006 -76.239

-119.529 -105.906
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -40.258 -35.558

61 0
10. Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -496 -360

1.681 773
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 83 (TEUR 53)

-3 -3
-53.918 -41.301

davon an verbundene Unternehmen TEUR -1 (TEUR 0)
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.048 -7.345
15. Ergebnis nach Steuern 82.298 109.555
16. Sonstige Steuern -554 -575

s 81.744 108.980
18. Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Gewinn -204 -274

22. Bilanzgewinn-/ Verlustvortrag 60.745 60.563
23. Konzernbilanzgewinn 61.216 60.745

degewo Aktiengesellschaft, Berlin

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 



degewo Aktiengesellschaft, Berlin

Konzern-Kapitalflussrechnung
3

2023 2022
Mio. EUR Mio. EUR

Jahresergebnis 82 109
A 120 106

-4 0
A 0 6
Zinsergebnis 52 41

0 0

Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Ertragsteueraufwand/-ertrag 8 7
Ertragsteuerzahlungen -9 -7

t 249 262

2 2
3 2

A -1 -2
A -357 -787
A -3 -3
A 0 -181
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Forderungen aus Cashmanagement 1 0
Erhaltene Zinsen 2 1

-354 -968

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 409 1.028
A -75 -77
A -167 -255
Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Cashmanagement 0 0
Gezahlte Zinsen -54 -41
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter 0 0

t 114 655

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 62 113
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 71 62

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 71 62



Grund- Bilanz- Minder- Konzern-
kapital degewo AG Konzern gewinn heiten eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 2022 145.000 1.116.784 191.704 60.563 281 1.514.332

(Hauptversammlung) 60.563 -60.563 -
-

-285 -285
5.561 103.145 274 108.980

(Vorstand/Aufsichtsrat) 42.400 -42.400 -
Einbringung durch Gesellschafter 275 275

31. Dezember 2022 145.000 1.219.747 197.540 60.745 270 1.623.302

(Hauptversammlung) 60.745 -60.745 -
-

-218 -218
-2.576 84.116 204 81.744

(Vorstand/Aufsichtsrat) 22.900 -22.900 -
Einbringung durch Gesellschafter -

31. Dezember 2023 145.000 1.303.392 194.964 61.216 256 1.704.828

degewo Aktiengesellschaft, Berlin



degewo Aktiengesellschaft, Berlin 

A. Allgemeine Angaben und Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss der degewo
den handelsrechtlichen Vorschriften unter fr

usses von Wohnungsunternehmen in der jeweils 
aktuellen Fassung aufgestellt worden. 

Abs. 2 HGB erstellt. 

Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes erfolgte nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und der 

In den Konzernabschluss sind neben der degewo Aktiengesellschaft, Berlin, die folgenden Un-
ternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen: 

Anteil am Kapital (%) 
100,00 

degewo Marzahner Wohnungsgesellschaft mbH, Berlin (degewo Marzahn) 100,00 
degewo City Wohnungsgesellschaft mbH , Berlin (degewo City) 100,00 

100,00 
degewo Nord Wohnungsgesellschaft mbH, Berlin (degewo Nord) 100,00 
degewo 6. Wohnen GmbH & Co. KG 94,90 
gewobe Wohnungswirtschaftliche Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin (gewobe 
Beteiligung) 100,00 

100,00 
degewo Technische Dienste GmbH, Berlin (degewo TD) 100,00 
degewo netzWerk GmbH, Berlin (degewo netzWerk) 100,00 

degewo Gewerbeimmobilien GmbH (degewo Gewerbe) 100,00 
94,90 
94,90 

degewo LaBelleVille GmbH 100,00 
100,00 
100,00 

degewo Haackzeile GmbH 100,00 

Der Abschlussstichtag 31. Dezember ist der gemeinsame Bilanzstichtag aller einbezogenen Un-
ternehmen. 

deren Einbeziehung in den Konzernabschluss verzichtet wird, da sie sowohl einzeln und auch 

Abs. 2 HGB).  



 Anteil am Kapital 
(%) 

degewo Treuhand GmbH, Berlin 100,00 
Immobilien-Leasing mbH, Berlin 100,00 

obilien-Leasing mbH & Co. 
Beteiligungs KG 

94,90 

ilien-Leasing mbH & Co.  
Zweite Beteiligungs KG 

94,90 

DEGEWO-Fonds VI Senftenberger Ring 80-92 (gerade) 99,93 

12, 13 
97,64 

92,75 
85,15 
67,76 

DEGEWO-Fonds 14 Alt-Britz 15, 172 57,86 
89,80 
99,28 
73,78 

51,96 
98,73 
79,85 
67,35 
52,54 

(DEGEWO-Fonds 30), Berlin 100,00 

Anteil am Kapital (%) 
47,450 
47,444 

ierten Unternehmen mit dem Wertansatz gem. 312 HGB ausgewiesen. 

Anteil am Kapital 
(%) 

SOPHIA Berlin GmbH, Berlin 50,00 
32,21 

DEGEWO-Fonds 20 Ramlerstr. 29-31 25,22 

DEGEWO-Fonds 21 Stralsunder Str. 26  45,26 

43,05 

GbR Fernheizung Gropiusstadt 33,005 



B. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden

1. Konsolidierungsmethoden

bei der Kapitalkonsolidierung
worden. 

pflichtungen der erworbenen Unternehmen mit ihren beizulegenden Zeitwerten in die Konzernbi-

Der ausgewiesene passive Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung resultiert aus Erstkon-
solidierungen seit dem Jahr 2010 und ist der Anteil, der den beizulegenden Zeitwert der nicht-

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung
abgrenzungsposten zwischen den einbezogenen 

Unternehmen verrechnet. 

Im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung
Buchgewinne und -verluste eliminiert. 

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
zerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften eliminiert. 

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

HGB nach dem Recht der Muttergesellschaft, der degewo AG, bilanziert und mit einheitlichen 
Bewertungsmethoden bewertet worden. 

Im 

werden entweder anhand der gewichteten Restnut-

Jahre abgeschrieben. 

gangsbilanzierung des Erwerbsvorgangs der von 
der Deutsche Wohnen SE und Vonovia SE erworbenen Gesellschaften vorgenommen. Die Ver-

chtigung der Wirkung auf die latenten Steuern 

in laufender Rechnung korrigiert. Es kommt im Ergebnis zu einer Verschiebung innerhalb des 



 werden zu Anschaffungs- bzw. Her-

nung an die steuerlichen Vorschriften und die Stellungnahme des wohnungswirtschaftlichen 
Fachausschusses des Institutes der 

ten der Fertigung sowie angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemein-
kosten und des Werteverzehrs de er durch die Fertigung veran-

zogen. 

Die aktivierten Eigenleistungen umfassen im Wesentlichen erbrachte Bau- bzw. sonstige Hand-
werkerleistungen zwischen den Konzernunternehmen. 

Die Kosten des Erwerbs von Erbbaurechten werd
rechtsvertrages abgeschrieben. 

Nutzungsdauer. 

worden. 

Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnut

schaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, 

werden durch Zuschreibungen bis zu den fortgef

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren 
beizulegenden Wert. 

Die  werden zu Anschaffungs- 

gen Niederstwertprinzips. 

Unfertige Leistungen
zung und Warmwasser enthalten, wurden um ni

Die 
wert angesetzt. Erkennbare Ausfallrisiken werden durch angemessene Einzel- und Pauschal-

Forderungen aus Vermietung sind Wertberichtigun-

nate). 



Die Guthaben bei Kreditinstituten und die Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nenn-
wert bilanziert. 

Das Gezeichnete Kapital ist zum Nominalwert ausgewiesen und entspricht dem Grundkapital 
der degewo AG. 

Der 

Die 

von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer 
Restlaufzeit entsprechenden 
zinst (Barwert). 

Die 

ierungssatz von 1,82 % (Vorjahr: 1,78 %) als 
Bewertungsparameter zu Grunde gelegt (10-Jahres-Durchschnitt). Der Unterschiedsbetrag gem. 

ahr:
TEUR 2 gszins von 1,82 % (Vorjahr: 1,78 %) (10-Jah-
res-Durchschnitt) als Rechnungsgrundlage ve 253
Abs. ahr:

sperrten.

gen verfahren. Der Zeitwert des Deckungsverm
sellschaft mitgeteilten Aktivwerten und so

Sozialversicherungen umfassen, berechnet nach anerkannten versicherungsmathematischen 
Rechnungsgrundlagen, Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck. 

Verbindlichkeiten

derivative Finanzinstru-
mente (Zinsswaps und Zinscollars) erworben. Aufgrund der bestehenden Halteabsicht und des 
engen Sicherungszusammenhangs (Micro-Hedge) werden die variabel verzinslichen Darlehen 

fasst. Ein- und Auszahlungen aus Zinsswaps und -collars werden in dem Posten der Gewinn- 



Die in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten

in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ent

Des Weiteren sind im passiven Rechnungsabgrenzungsposten Tilgungsverzichte von Wohn-

Latente Steuern

Differenzen resultieren im Wesentlichen aus 
 steuerlicher Teilwerte, aus noch nicht 

bilanzieren, nicht in Anspruch genommen. 

2 GewStG nicht in Anspruch nehmen, wurde eine Gewerbesteuermesszahl von 3,5 % bei einem 
Hebesatz von 410 % verwendet. 

1. Die Entwicklung des  ist aus dem Anlagenspiegel (Bestandteil des An-

.

2.
eser resultiert aus den folgenden Erstkon-

solidierungen:

GoF zum Erwerbs-
zeitpunkt  
(in TEUR) 

Abschrei-
bungsdauer 

GoF zum 
31.12.2023 
(in TEUR) 

GmbH 22.696 10 Jahre 13.618

11.766 10 Jahre   8.236 
degewo LaBelleVille GmbH   4.653 40 Jahre   4.420 

  2.599 42 Jahre   2.475 

GmbH 
11.955 32 Jahre 11.208

degewo Haackzeile GmbH   1.867 40 Jahre   1.774 
SUMME 55.536  41.731



 2022 der degewo LaBelleVille GmbH, der de-

degewo Haackzeile GmbH wurden die zugrunde gelegten Verkehrswerte fehlerhaft be-

iert. Die Abschreibung wurde entsprechend an-
gepasst. 

3. Im Posten Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wird die Beteiligungen an der Mer-
chaft

mbH (47,444 %) ausgewiesen. Zum Erwerbszei

GoF zum Erwerbs-
zeitpunkt  
(in TEUR) 

Abschrei-
bungsdauer 

GoF zum 
31.12.2023 
(in TEUR) 

9.476 10 Jahre 1.895 

schaft mbH 
11.514 10 Jahre 4.605

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlus

4. Die unfertigen Leistungen 98.628 nicht abgerechnete Be-
triebskosten. Dem stehen erhaltene Anzahl

5. Forderu  von TEUR 13.363 aus der Dotierung

5.
sechs Namensaktien (eine Aktie im Nennwert von EUR 100 Mio., vier Aktien im Nennwert
von EUR 10 Mio. und eine Aktie im Nennwert von EUR 5 Mio.) aufgeteilt, die alle vom Land
Berlin gehalten werden.

Die Struktur und die Entwicklung des Eigenkapitals
nung zu entnehmen.

Die Struktur des Konzerneigenkapitals folgt der Struktur des Eigenkapitals der Mutterge-
n

schaften entstanden, die nicht konsolidiert und 
werden. Alle anderen Unterschiede zwischen dem Konzerneigenkapital und dem Eigenka-
pital der degewo AG werden dem Posten 
gewiesen.



6. Die Entwicklung des Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung ist der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen (Angaben in TEUR).

Zu-
gangs- 

jahr 

Nut-
zungs- 
dauer 

Betrag 
 Zugang 

kumulierte 
erfolgswirk-
same Ver-

einnahmung 
01.01.2023 

erfolgswirk-
same  

Vereinnah-
mung 
2023 

kumulierte 
erfolgswirk-
same Ver-

einnahmung 
31.12.2023 

Saldo 
31.12.2023 

2010 
50 

Jahre 22.986 -5.517 -460 -5.977 17.009 

2012 
30 

Jahre 17.303 -5.768 -576 -6.344 10.959 
SUMME  40.289 -11.285 -1.036 -12.321 27.968

7. Die Pen
rechnung der Pensionsverpflichtungen von TEUR 5.635 (Vorjahr TEUR 5.249) mit dem

8. Die Ste

gebildet.

9. Die sons

m Personal (TEUR 3.219), Prozessrisiken
und -kosten (TEUR 2.181), die Kosten de
(TEUR 702) sowie Jahresabschluss- und Steuerberatungskosten (TEUR 1.088) gebildet
worden.

10. Die Verbindlichkeiten mit ihren Restlaufzeiten und den gegebenen Sicherheiten sind dem
Verbindlichkeitenspiegel (Bestandteil des Anhangs) zu entnehmen.

11. Das Zinsrisiko in den  ist durch derivative
Finanzinstrumente abgesichert. Im Einzelnen bestehen zum Bilanzstichtag folgende Deri-
vate:

Volumen Basis Zinssatz Laufzeit Wert (Angabe der Banken) 

TEUR % TEUR 

48.500 Festsatz 3-M-Euribor
minus 0,22

24.02.2027 -870

53.190 3-M-Euribor 2,8032 30.12.2027 -900
22.421 3-M-Euribor 3,5200 01.10.2027 -124
22.421 3-M-Euribor 3,5200 01.10.2027 -135

146.532 -2.029

12. Die n, mit denen ein Beteiligungsv
nis besteht r
GEDE Immobilienverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (Kommanditistin der de-
gewo 6. Wohnen KG).



13. Die bilanzierten passiven latenten Steuern
durch Kon

gen.

14. Im Bilanzvermerk
 ca. 80 %

beteiligt ist (Treuhandkonten EUR 71,5 Mio.), sowie Verbindlichkeiten aus Mietkautionen
(EUR 70,6 Mio.) ausgewiesen.

D.

1.
aus der Vermietung (EUR 412,3 Mio.), aus

abgerechneten Umlagen (EUR 172,2 Mio. ).

2. e folgt:

1.1. 
2023 

des Konsoli-
dierungs-krei-

men 

Umbuchung An-
lage-/Umlaufver-

Bestands-

rung 
31.12. 
2023 

Mio. 
EUR 

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. 
EUR 

0,0 0,0 6,0 
Bauvorbereitungskosten 1,2 0,0 0,0 -0,1 1,1
Grun
ten 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0 
Unfertige Leistungen 169,2 0,0 0,0 29,4 198,6 

0,4 0,0 0,0 0,1 0,5
180,8 0,0 0,0 29,4 210,2

2023 2022 
Mio. 
EUR 

Mio. 
EUR 

4,2 4,1 
0,0 0,9 
0,7 0,7 
4,6 2,4 
9,5 8,1

Periodenfremde Aufwendungen: 
Sonstige periodenfremde Aufwendungen 0,2 0,9 
periodenfremde Aufwendungen f. bezogene L+L 2,6 1,1 

2,8 2,0



TEUR 9.960.

5. In den 
ckstellungen enthalten. Die Zinsaufwendungen enthalten TEUR 39 (Vorjahr TEUR 39)

aus d .

onsverpflichtungen von TEUR 68 mit dem Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Altersteil-
t.

6. Die Auf  resultieren aus dem Ergeb-

7. In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
passiver latenter Steuern enthalten. In den sonstigen Steuern sind nicht weiterbelastbare

E. Konzernkapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung dargestellte Finanzmittelbestand von TEUR 70.620 (Vorjahr 
TEUR 61.791) umfasste alle Kass
von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Cashmanagement sind jeweils gesondert in der Ka-
pitalflussrechnung ausgewiesen. 

Der Gesamtbetrag der gezahlten Ertragsteuern betrug EUR 8,7 Mio. (Vorjahr EUR 6,7 Mio.). 

F.

risch verwalteten Immobilienfonds von EUR 45,0 Mio. (Vorjahr EUR 46,8 Mio.).

2.
der folgenden nicht konsolidierten Tochterunternehmen in der Rechtsform der GbR:

onds 30 (EUR 8,4 Mio.)
GbR Fernheizung Gropiusstadt

sind, derzeit nicht erwartet.

3. Aus beauftragten Bauleistungen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen (Bestellob-
o. (Vorjahr EUR 331,1 Mio.).

4. Es besteht ein Beherrschu g mit dem nicht konsolidier-

die Proje n.

Weiterhin hat t mbH, die
degewo Marzahner Wohnungsgesellschaft mbH, 



6. Es besteht eine Verpflichtung aus gew

bH mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2039,
davon wurden bisher EUR 21 Mio. ausgezahlt und
getilgt, sowi
EUR 18,5 Mio. mit einer Laufzeit bis 31. Juni 2041, davon wurden bisher EUR 9,25 Mio.

 getilgt.

7.

.

8. ft Projekt

.

9. Aus einem Kaufvertrag mit Bauverpflichtung 

10. Aus einem Kaufvertrag mit Bauverpflichtung 
,2 Mio.

11. chaft mbH
ist durch den Bund ein Restitutionsanspruch angemeldet worden. Der Bund hat auf der
Grun ommens vom 13. Mai 1992 an die USA Ent-

t zu regulieren waren. Greift der Anspruch
entgegen dem u. a. wegen der zeitlichen Komponente erhobenen Verwirkungseinwand

e ab 1. Juli
sbarer Verwendungen etc. herausgeben.

Da

G. Sonstige Angaben

1. Arbeitnehmendenzahl

Arbeitnehmende der vollkonsolidierten Unternehmen

sche Mitarbeitende 673,25 
Technische Mitarbeitende 112,50 
Gewerbliche Mitarbeitende 656,75 
Gesamt 1.442,50



2. Vorstand

Vorstandsmitglieder sind Herr Christoph Beck, Dipl.-Kaufmann, Berlin, und Frau Sandra
r

Herr Beck Frau Wehr-
mann 

Gesamt 

EUR EUR EUR
Grun 225.000 225.000 450.000
Beitr. z. Kranken- u. Pfleg-
vers. 5.475 8.177 13.652

Beitr. z. Rentenvers. 8.147 8.147 16.294
Beitr. z. Unfallvers. 875 875 1.750 

0 33.750 33.750 
Geldwerte Vorteile 4.458 5.543 10.001 
Reisekosten 342 179 521
Tantieme  70.000 70.000 140.000

 314.297 351.671 665.968

s

lungen gebildet, die mit dem Aktivwert der 
diert wurden. 

3. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

netto (EUR) 

schafterin Adju Kompetenten-

Wusterhausen 

Vorsitzende 8.200

richshain-Kreuzberg a. D., 
Berlin 

Stellvertretende 
Vorsitzende 

6.500 

Berlin 

ab 01.06.2023 2.858 

Berlin 

bis 31.05.2023 2.875 

lung, Bauen und Wohnen Ber-
lin 

ab 01.06.2023 3.858 

lung, Bauen und Wohnen Ber-
lin 

bis 31.05.2023 2.875 



Dr. Hannelore Hel-
Wohnungsbaugenossenschaft 

4.900

Beate Baier Betriebsratsvorsitzende, de-
gewo AG, Berlin 

4.900

Hubertus Horn Leiter Abteilung Unterneh-
menscontrolling, degewo AG, 
Berlin 

4.900

rtram Betriebsratsvorsitzender de- 4.900

Elke Reinhardt Vetreterin des Mieterrats 4.900 
51.666 

4. Der Mieterrat besteht aus 14 Mitgliedern. 

Hardware, Bankkonto, Fahrtkosten, Fortbildungen, Flyer, Veranstaltungen, Raummiete

5. Offenlegung

Die Offenlegung des Konzernabschlusses erfolgt im Unternehmensregister.

6. B

Mit Gesellsch

:

a)
b) degewo Marzahner Wohnungsgesellschaft mbH, Berlin
c) degewo Nord Wohnungsgesellschaft mbH, Berlin
d) degewo City Wohnungsgesellschaft mbH, Berlin
e)
f)
g) degewo netzWerk GmbH, Berlin
h) degewo 6. Wohnen GmbH & Co. KG
i) degewo Technische Dienste GmbH

Die vom A
solidierten Tochterunternehmen berechneten Honorare betrage

a) Abschl gsleistungen TEUR 333

1

Das Land Berlin ist als Gesellschafterin von degewo eine nahestehende Person im Sinne

1   Die Angabepflicht im Anhang bezieht sich gem W Stellungnahme zur 
Rechnungslegung RS HFA 33 nicht auf die n Unternehmen, mit Tochtergesellschaf-

den des Landes Berlin im Rah-



wurde durch den Berliner Senat ein Mieten-
stopp verabschiedet, aufgrund dessen degewo vom 1. November 2022 bis 31. Dezember 

Nachteil wurde vom Land Berlin ausgeglichen. 

sind, haben sich nicht ereignet. 

H. Sonstige Angaben

degewo Aktiengesellschaft  
Vorstand 

Christoph Beck Sandra Wehrmann 



Um- Konsolidierungs- Abschrei-
01.01.2023 kreises .2023 31.12.2022

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

8.057 0 719 -6 882 9.652 6.393 0 1.242 0 0 0 0 7.635 2.017 1.664
84.488 -28.951 0 0 0 55.537 10.564 0 3.241 0 0 0 0 13.805 41.732 73.924
92.545 -28.951 719 -6 882 65.189 16.957 0 4.483 0 0 0 0 21.440 43.749 75.588

II. Sachanlagen

Rechte mit Wohnbauten 6.230.456 29.635 56.924 -8.925 232.897 6.540.987 1.793.702 0 102.924 0 0 274 -3.316 1.893.584 4.647.403 4.436.754

       und anderen Bauten 163.872 4.759 2.467 -41 6.200 177.257 47.082 0 3.138 0 -41 32 0 50.211 127.046 116.790
97.701 0 1.695 0 -5.967 93.429 1.215 0 0 0 0 -306 0 909 92.520 96.486
25.739 0 0 -80 -43 25.616 172 0 0 0 0 0 0 172 25.444 25.567

239 0 0 0 0 239 5 0 10 0 0 0 0 15 224 234
6. Technische Anlagen und Maschinen 39.626 0 6.390 -2.184 1.572 45.404 9.245 0 3.025 0 0 0 0 12.270 33.134 30.381
7. Andere Anlagen, Betriebs- 

47.025 0 5.150 -3.242 537 49.470 26.563 0 5.949 0 -2.808 0 0 29.704 19.766 20.462
8. Anlagen im Bau 332.167 0 209.459 -41.052 -103.387 397.187 0 0 0 0 0 0 0 0 397.187 332.167
9. Bauvorbereitungskosten 19.125 0 8.764 -4.664 -8.042 15.183 0 0 0 0 0 0 0 0 15.183 19.125
10. Geleistete Anzahlungen 203.473 0 87.153 -316 -124.639 165.671 0 0 0 0 0 0 0 0 165.671 203.473

7.159.423 34.394 378.002 -60.504 -872 7.510.443 1.877.984 0 115.046 0 -2.849 0 -3.316 1.986.865 5.523.578 5.281.439

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 23.102 0 281 0 2.290 25.673 6.431 0 0 0 0 102 0 6.533 19.140 16.671
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.561 0 1.920 -662 0 5.819 0 0 0 0 0 0 0 0 5.819 4.561
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 11.046 0 345 -840 0 10.551 0 0 0 0 0 0 0 0 10.551 11.046
4. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 21.838 0 0 -1.063 0 20.775 0 0 0 0 0 0 0 0 20.775 21.838
5. sonstige Beteiligungen 3.833 0 38 0 -2.206 1.665 428 0 0 0 0 -102 0 326 1.339 3.405
6. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 

37 0 0 0 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0 37 37
7. Sonstige Ausleihungen 4.503 0 0 -24 0 4.479 735 0 0 0 0 0 0 735 3.744 3.768
8. Geleistete Anzahlungen 94 0 52 0 -94 52 0 0 0 0 0 0 0 0 52 94

69.014 0 2.636 -2.589 -10 69.051 7.594 0 0 0 0 0 0 7.594 61.457 61.420

7.320.982 5.443 381.357 -63.099 0 7.644.683 1.902.535 0 119.529 0 -2.849 0 -3.316 2.015.899 5.628.784 5.418.447

Anschaffungs- und Herstellungskosten Buchwerte

degewo AG, Berlin
Konzern-Anlagespiegel 2023

Kumulierte Abschreibungen



Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:
[Zahlen in Klammern - Stand 31.12.2022]

Insgesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

 Kreditinstituten *) [3.356.816] [116.769] [3.240.047] [2.783.858]

anderen Kreditgebern [264.138] [4.138] [260.000] [248.000]

Erhaltene Anzahlungen 227.637 227.637 0 0
[184.314] [184.314] [0] [0]

Verbindlichkeiten aus 15.585 15.585 0 0
 Vermietung [13.438] [13.438] [0] [0]

Verbindlichkeiten aus 125 125 0 0
[125] [125] [0] [0]

Verbindlichkeiten aus 67.784 52.128 15.656 399
Lieferungen und Leistungen [87.412] [66.960] [20.452] [52]

76 76 0 0
verbundenen Unternehmen [58] [58] [0] [0]

2.277 2.010 267 267
beteiligten Unternehmen [2.151] [1.885] [266] [265]

Sonstige Verbindlichkeiten 1.564 1.504 60 12
[19.009] [18.949] [60] [47]

Gesamt 4.088.196 385.475 3.702.721 3.189.309
[3.927.461] [406.636] [3.520.825] [3.032.222]

*) davon durch grundpfandrechtlich gesichert

degewo AG, Berlin
Konzern-Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2023

davon mit einer Restlaufzeit

TEUR 2.986.499 [TEUR 2.768.315]
TEUR 275.432 [TEUR 348.373]
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